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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Cooperados,

O Conselho de Administracdo da Uniodonto do Rio de Janeiro Cooperativa Odontoldgica Ltda.,
em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, foi responsavel pela elaboragdo do
presente relatério.

Perfil Institucional da Empresa e o Mercado de Atua  cao

A Uniodonto Rio é uma cooperativa odontoldgica, que integra o Sistema Nacional Uniodonto, e
tem como objetivo social o desenvolvimento da atividade profissional dos seus Cirurgides-
Dentistas cooperados através da operacao de planos odontolégicos.

Em 2021, a Diretoria da Uniodonto Rio teve como objetivo a tarefa de ratificar o posicionamento,
perante o mercado consumidor, através da oferta de planos odontoldgicos de qualidade com
preco justo, adequando todos o0s seus procedimentos internos de acordo com as novas
exigéncias da ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, 6rgao que regulamenta o
segmento de saude suplementar no Brasil.

Com base no exposto e nos demais fatores ndo controlaveis inerentes a nossa profissdo, ao
mercado de trabalho e ao mercado concorrente, além dos desafios econémicos e sociais
enfrentados pela nossa cidade e Estado em conjunto com a pandemia, iSSO cominou em uma
retracao significativa no volume de negocios da Cooperativa no ano de 2021.

Politica de destinagéo das perdas de 2020

Conforme AGO realizada em 2021 as perdas do exercicio de 2020 deverdo ser cobradas
futuramente dos cooperados, porém apesar dos valores individuais ja terem sido apurados, 0s
critérios para cobranca ainda nao foram definidos.

Negdcios Sociais

A Receita com Contrapresta¢fes Liquidas da Uniodonto Rio em 2021 foi 16% inferior a do
periodo anterior, passando de R$5.819.000 para R$4.873.000. A diminui¢cdo da receita com
contraprestacdes Liquidas foi consequéncia da grave recessdo econdmica instalada em nosso
pais principalmente devido a pandemia.

Os custos odontolégicos com Eventos Indenizaveis liquidos, tiveram um aumento de 58%,
passando de R$ 1.173.000 para R$ 1.860.000 entre 2020 e 2021, devido principalmente a pouca
recuperacao na provisao da PEONA.

Realizacbes

Demisséo de funcionarios/Processos Trabalhistas

Em janeiro de 2020 a Uniodonto Rio de Janeiro a Uniodonto Rio, realizou como uma das medidas
iniciais para reducéo das despesas administrativas, a demisséo de 23 funcionarios do seu quadro
de colaboradores. Em mar¢co de 2020 ocorreu a demissdo de 01 funcionario e em outubro de
2020 de mais 04 colaboradores. Em 2021 ocorreu uma demissédo, no més de julho.
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Os processos se encontram na Justica do Trabalho e o montante atualizado a ser quitado se
encontram registrados na conta contabil de OUTRAS OBRIGACOES COM PESSOAL. O saldo da
conta em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 486.808,14 (quatrocentos e oitenta e seis mil,
oitocentos e oito reais e quatorze centavos). Na data de 31 de dezembro de 2021 o saldo é de R$
310.048,55 (trezentos e dez mil, quarenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos). Alguns
processos ja se encontram quitados e outros ja parcelados (em dia), porém, alguns ainda nao
foram decididos.

Nao recebimento da fatura da UNIMED RIO

O nao recebimento da Nota Fiscal n°® 362194 da UNIMED RIO vencimento 04/12/2019, resultou
em um lancamento na provisdo de perda no valor de R$ 682.061,85 (seiscentos e oitenta e dois
mil, sessenta e um reais e oitenta e cinco centavos) no exercicio de 2020. Na data de 31 de
dezembro de 2021 o montante ainda ndo havia sido recebido.

Termo de Assunc¢ao de Obrigagbes Econdmico-financeir as - TAOEF

Durante o exercicio de 2021 a devido a elevada perda do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 a Uniodonto Rio de Janeiro, ndo conseguiu atender metas do TAOEF, principalmente no
gue tange a sua meta de correcdo de Margem de Solvéncia. Tendo assim o TAOEF encerrado
pela ANS.

Parcelamentos junto a SRFB

A Uniodonto do Rio de Janeiro teve diversos parcelamentos Previdenciarios e Nao
Previdenciarios firmados cancelados pelo motivo de falta de pagamento. A Uniodonto do Rio de
Janeiro em 28 de dezembro de 2021 aderiu ao parcelamento extraordinario da Divida Ativa recibo
n.. 212823121125 com numero de referéncia 005.562.538, incluindo os débitos de INSS
constantes como débitos previdenciérios e os retidos constantes como nao previdenciarios.

Novo parcelamento junto a Divida Ativa

A Uniodonto do Rio de Janeiro em 28 de dezembro de 2021 aderiu ao parcelamento
extraordinério da Divida Ativa recibo n.° 212823121125 com numero de referéncia 005.562.538,
incluindo os deébitos de INSS constantes como débitos previdenciarios e os retidos constantes
como nao previdenciarios. Em 31 de dezembro de 2021 a empresa possuia apenas dois
parcelamentos vigentes e ambos na Divida Ativa.

Alienacéo voluntaria da carteira de beneficiariosd  a UNIODONTO RIO

Durante o exercicio de 2021 a UNIODONTO RIO continuou com as tratativas de alienacao
voluntaria da carteira de beneficiarios para a UNIODONTO METROPOLITANA. Em 03 de
setembro de 2021 foi apresentado pela UNIODONTO METROPOLITANA a Agéncia Nacional de
Saude Suplementar todos os documentos necessarios para a Alienagcao Voluntaria da Carteira da
UNIODONTO RIO DE JANEIRO através da abertura do processo N.° 33910.030088/2021-13,
protocolo n°® 2021382337200463808. Apos retorno da agéncia solicitando novas documentacoes,
em 10 de dezembro de 2021 foi enviada pela UNIODONTO METROPOLITANA novas
documentacdes exigidas através do protocolo n° 2021382337200594153.
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Home Office

No exercicio de 2021 por questdo da pandemia, a Uniodonto Rio optou pela continuidade do
home office de seus colaboradores, o que gerou economia de despesas administrativas, além de
nao expor seus colaboradores.

Andlises Financeiras

POR LIQUIDEZ CORRENTE - Esse tipo de analise é adotado para o estudo da capacidade
financeira da cooperativa e da rentabilidade de investimento, a curto prazo, tratando-se do
confronto entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, indicando o grau de liquidez corrente.

Formula: LC=AC LC =1.973.454,76 = 0,24
PC 8.329.378,05

RESULTADO: Traduz-se uma capacidade financeira de R$0,24 disponiveis, para cada R$ 1,00
de exigibilidades ou obrigagdes a curto prazo.

POR LIQUIDEZ GERAL - Esse tipo de andlise € adotado para o estudo da capacidade financeira
da cooperativa e da rentabilidade de investimentos no longo prazo, tratando-se do confronto entre
o Ativo Circulante + realizavel a longo prazo e o passivo circulante + exigivel a longo prazo,
indicando o grau de liquidez geral.

Formula: LG =AC+RLP LG =1.973.454,76 + 4.088.224,14 = 0,35
PC + ELP 8.329.378,05 + 9.062.221,61

RESULTADO: Demonstra uma capacidade financeira de R$0,35 disponiveis, para cada R$ 1,00
de exigibilidades ou obriga¢cdes de longo prazo.

SOLVENCIA — Esse tipo de andalise é adotado na avaliagio da capacidade financeira a longo
prazo para satisfazer as obrigag6es assumidas perante terceiros, exigiveis a qualquer prazo.

Formula: SV = AT SV = 7.499.437,34 =0,43
PC + ELP 8.329.378,05 + 9.062.221,61

RESULTADO: Demonstra a capacidade que a cooperativa possui de saldar seus compromissos
de curto e longo prazo, ou seja, a cooperativa possui R$0,43 de crédito, para cada R$ 1,00 de
divida total.

CONCLUSAO - Os indices apresentados refletem e indicam que a Uniodonto do Rio de Janeiro
apresenta instabilidade financeira, ocasionada pela perda de seu principal cliente e em virtude
dos cenérios econdmicos enfrentados pela nossa Cidade e Estado em conjunto com a pandemia.
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Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2021, a composi¢ado da nossa equipe finalizou com 26 colaboradores, ou
seja, uma reducdo de 01 colaborador comparando com o final de 2020 e os beneficios
concedidos, foram distribuidos conforme demonstrado no quadro abaixo, com valores anuais:

Ano 2021
Assisténcia Médica |176.536,75
Vale Refeicdo 81.066,52
Vale Transporte 7.106,91

Perspectivas e Planos para o Préximo Exercicio

Para o proximo exercicio a Uniodonto Rio pretende otimizar seus custos, aprimorar o processo de
reestruturacao operacional, além de tomar as medidas necessarias para a recuperacao financeira
da empresa. No exercicio de 2021 a UNIODONTO RIO pretende também concretizar as tratativas
de alienacao voluntaria da carteira de beneficiarios para a UNIODONTO METROPOLITANA.

Declaracdo do Conselho de Administracéo

De acordo com as disposi¢cfes legais e estatutarias, submetemos a apreciagcdo, os documentos
relativos as Demonstracdes Financeiras, compreendendo o periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2021.

Rio de Janeiro, 01 de fevereiro de 2022.

Werther Antonio Lima Fidalgo
Presidente
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